RESOLUCION SECRETARIAL N.° 903 -2018-OSINFOR
Lima, Q1 FEB, 7973
VISTOS:

El Informe N.° 004-2018-OSINFOR/05.2.1, de fecha 25 de enero de 2018, de la
Unidad de Recursos Humanos, mediante el cual propone la aprobacién del Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP Anualizado 2018 del OSINFOR,
el Informe N.° 012-2018-OSINFOR/04.1, de fecha 31 de enero de 2018, de la Oficina de
Planificacién y Presupuesto y el Informe Legal N.° 020-2018-OSINFOR/04.2, de fecha 01
de febrero de 2018, de la Oficina de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Legislativo N.° 1085, crea el Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR, como Organismo Publico Ejecutor,
adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, encargado a nivel nacional de la
supervision y fiscalizacion del aprovechamiento sostenible y la conservacion de los recursos
forestales y de fauna silvestre, asi como de los servicios ambientales provenientes del
bosque;

2\ Que, mediante Ley N.° 30057, Ley del Servicio Civil, se aprobé un nuevo régimen
= | del Servicio Civil, con la finalidad de que las entidades publicas del Estado alcancen mayores

-/ niveles de eficacia y eficiencia y presten efectivamente servicios de calidad a Ia ciudadania,

asi como para promover el desarrollo de las personas que lo integran;

Que, el articulo 10° de la Ley antes citada, establece que la finalidad del proceso
de capacitacion es buscar la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar
servicios de calidad a los ciudadanos. Asimismo, busca fortalecer y mejorar las capacidades
de los servidores civiles para el buen desempefio y es una estrategia fundamental para
alcanzar el logro de los objetivos institucionales;

Que, por su parte, el articulo 9° del Reglamento General de la Ley N.° 30057,
aprobado mediante Decreto Supremo N.° 040-2014-PCM, establece que la capacitacion
tiene como finalidad cerrar las brechas identificadas en los servidores civiles, fortaleciendo
Sus competencias y capacidades para contribuir a la mejora de la calidad de los servicios
brindados a los ciudadanos y las acciones del Estado y alcanzar el logro de los objetivos
institucionales;

Que, la Directiva "Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacién en las
entidades publicas", aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N.° 141-2016-
SERVIR-PE, tiene por finalidad desarrollar los procedimientos, reglas e instrumentos para
la gestién del proceso de capacitacion, mejorando asi el desempefio de los servidores civiles
para brindar servicios de calidad a los ciudadanos;

Que, la citada Directiva sefiala que el Plan de Desarrollo de las Personas es el
Instrumento de gestion para la planificacién de las acciones de capacitacién de cada entidad,
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asimismo, este se elabora a partir del diagndstico de necesidades de capacitacion y es de
vigencia anual, cabe sefialar, que el Plan antes mencionado, se aprueba a través de una
resolucién de la maxima autoridad administrativa de la entidad;

Que, es asi que, con Resolucién Secretarial N.° 001-2018-OSINFOR, de fecha 19
de enero de 2018, se conformé el Comité de Planificacién de la Capacitacion por el periodo
2018 -2020 del OSINFOR;

Que, a través de las Actas N.° 01-2018-OSINFOR/CPC y N.° 02-2018-
OSINFOR/CPC, los miembros del Comité de Planificacién en mencién, comunican la
revisién y conformidad del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP
Anualizado 2018 del OSINFOR, de acuerdo a sus funciones establecidas en la Directiva
"Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas";

Que, a través del informe de vistos, la Unidad de Recursos Humanos, propone la
_———__ aprobacion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP Anualizado
5 *, 2018 del OSINFOR, sefialando que este plan ha sido validado por los miembros del Comité
- \de Planificacién de la Capacitacién del OSINFOR, asimismo, indica que con este plan, se
7 pretende reforzar los conocimientos adquiridos de las capacitaciones incluidas dentro del

/Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado Anualizado 2017;

N\

Que, por su parte, la Oficina de Planificacion y Presupuesto, mediante informe de
vistos, concluye que el acotado documento de gestion ha sido verificado sin objecion alguna
para su aprobacién; indicando que el mismo, sera ejecutado por las fuentes de
financiamiento recursos ordinarios y/o recursos directamente recaudados, segun la
disponibilidad presupuestal durante el afio fiscal 2018;

Que, mediante informe legal de vistos, la Oficina de Asesoria Juridica, ha emitido
opinién favorable respecto a la aprobacion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio
del Estado - PDP Anualizado 2018 del OSINFOR, propuesto por la Unidad de Recursos
Humanos;

Con las visaciones de la Unidad de Recursos Humanos, de la Oficina de
Planificacién y Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica, y;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1085, Ley que crea
el Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR
y su Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado por Decreto Supremo N.° 029-
2017-PCM;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan N.° 004-2018-OSINFOR, Plan de Desarrollo de
las Personas al Servicio del Estado - PDP Anualizado 2018 del Organismo de Supervision
de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR, que como anexo forma parte
integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- ENCARGAR a la Unidad de Recursos Humanos, la
implementacion y ejecucién del respectivo Plan aprobado, asi como las acciones de



seguimiento y monitoreo que permitan verificar el cumplimiento de los resultados previstos
en el mismo, dando cuenta de los resultados.

ARTICULO 3°.- DISPONER que la Unidad de Recursos Humanos, haga de
conocimiento de la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, a través de la direccion
de correo electrénico: pdp@servir.gob.pe, la presente resolucion secretarial, asimismo,
notificar la presente resolucién secretarial a todos los érganos y unidades orgénicas del
OSINFOR, para su conocimiento y cumplimiento segtin corresponda.

ARTICULO 4°.- DISPONER que la Oficina de Tecnologia de la Informacién
publique la presente resolucion en el Portal Institucional www.osinfor.gob.pe.
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Presentacion

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, en
adelante OSINFOR, creado mediante Decreto Legislativo N° 1085, es un Organismo
Pulblico Ejecutor, con personeria juridica de derecho publico interno, adscrito a la
Presidencia del Consejo de Ministros. Es el encargado de la supervision y fiscalizacién
del aprovechamiento sostenibles y la conservacién de los recursos forestales y de fauna
silvestre, asi como de los servicios ambientales provenientes del bosque, otorgados por
el Estado a través de las modalidades de aprovechamiento reconocidas en |a Ley
Forestal y Fauna Silvestre.

El Reglamento de Organizacién y Funciones del OSINFOR, aprobado con Decreto
Supremo N° 029-2017-PCM, contiene las funciones generales del OSINFOR, asi como
las funciones especificas de los érganos y unidades organicas, estableciendo sus
responsabilidades. En relacion a ello, el literal ) del articulo 30° sefiala que es funcién
de la Unidad de Recursos Humanos el “gestionar y evaluar el proceso de rendimiento,
la progresion de la carrera y el desarrollo de capacidades de los Servidores Civiles en
concordancia con los objetivos y las metas institucionales.”

En el marco de lo sefialado en los parrafos precedentes y en cumplimiento del Decreto
Legislativo N° 1025, Normas de Capacitacién y Rendimiento para el Sector Publico y su
Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, asi como la Resolucion
de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la Directiva “Normas
para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas”, se ha formulado
el Plan de Desarrollo de Personas al servicio del Estado — PDP Anualizado 2018 del
OSINFOR, como instrumento de gestién para la planificacién de las Acciones de
Capacitacion de la entidad, el cual permitira el continuo mejoramiento, fortalecimiento y
desarrollo de las capacidades de los servidores publicos de Ia institucion.
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A) Aspectos Generales

a.1. Misién y vision

Mision: Supervisamos y fiscalizamos que los recursos forestales, fauna
silvestre y servicios ambientales en las areas bajo titulos habilitantes no sean
afectados en calidad y cantidad actual y futura.

Vision: OSINFOR contribuye eficazmente a garantizar la existencia perpetua
de los bosques y sus beneficios para el conjunto de la nacion peruana.

a.2. Objetivos estratégicos institucionales

Para cumplir la visién y misiéon y en el marco del enfoque institucional y los
valores organizacionales, se han determinado tres (03) objetivos estratégicos
institucionales, siendo éstos los siguientes:

T

Mejorar la efectividad de la supervision y fiscalizacién a titulos
habilitantes: El presente objetivo estratégico estd vinculado a las
actividades de supervision y fiscalizacion que desarrollan las
direcciones de linea del OSINFOR, para el adecuado aprovechamiento
de los recursos forestales y de fauna silvestre, corroborando que los
administrados cumplen con las condiciones establecidas en el titulo
habilitante que se le ha otorgado asi como de los planes de manejo, en
el marco de la normativa vigente.

Mejorar la capacidad de los actores involucrados para el
aprovechamiento responsable de los recursos forestales y de
fauna silvestre: El escaso conocimiento de los titulares habilitantes
acerca del adecuado aprovechamiento de los recursos forestales y de
fauna silvestre, origina que sean sometidos a sanciones, cuando en las
supervisiones del OSINFOR se detecta el incumplimiento de la
normativa forestal; ante esto, los talleres de capacitaciones que el
OSINFOR viene realizando resultan beneficiosos, por lo cual debe
seguir desarrollandose y aumentando su cobertura considerando que
los titulares siguen incrementandose y variando en el tiempo.

Asegurar el fortalecimiento y el desarrollo del recurso humano y
tecnolégico de la institucién: Este objetivo se refiere al fortalecimiento
del OSINFOR como institucién, buscando gue se consolide como una
institucion moderna y transparente que responda a las necesidades de
la poblacién, sobre la base de una adecuada organizacion y gestion. En
base a ello, una de las acciones que se plantea es el asegurar el
presupuesto institucional necesario para ejecutar todas las actividades
y metas planteadas en el plan estratégico, realizando acciones para el
incremento presupuestal por toda fuente de financiamiento.
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El Plan de Desarrollo de las Personas al servicio del Estado, en adelante PDP
Anualizado 2018 del OSINFOR ha considerado la Misién, Vision y Objetivos
Estratégicos contenidos en el Plan Estratégico Institucional 2016 — 2018 del
OSINFOR.

Al respecto, el PDP Anualizado 2018 permitira cumplir con una de las
Acciones Estratégicas correspondientes al tercer Objetivo Estratégico
institucional: Fortalecer la gestion de los recursos humanos incrementando
los incentivos en el desarrollo del personal actual y nuevo; contribuyendo al
cumplimiento de los indicadores de producto: Porcentaje de personal
especialista de supervision y fiscalizacion del OSINFOR capacitado y
Porcentaje de personal administrativo del OSINFOR capacitado.

En relacion a ello, se pretende reforzar los conocimientos adquiridos de las
capacitaciones incluidas dentro del Plan de Desarrollo de Personas
Anualizado 2017, asi como cubrir nuevas necesidades de conocimientos

plasmadas dentro de las necesidades de capacitacion por cada organo y
unidad orgéanica del OSINFOR.

a.3. Estructura Organica
El OSINFOR tiene la siguiente estructura organica:
1. Organos de Alta Direccién

1.1 Presidencia Ejecutiva
1.2 Secretaria General

2. Organo de Control Institucional
2.1 Organo de Control Institucional
3. Organo Colegiado

3.1 Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre
3.1.1 Secretaria Técnica

4. Organos de Administracién Interna
4.1 Organos de Asesoramiento
4.1.1 Oficina de Planificacion y Presupuesto

4.1.1.1 Unidad de Planificacién y Modernizacién
4.1.1.2 Unidad de Presupuesto
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4.1.2 Oficina de Asesoria Juridica
4.2 Organos de Apoyo

4.2.1 Oficina de Administracién
4.21.1 Unidad de Administracion Financiera
4.2.1.2 Unidad de Abastecimiento
4.2.1.3 Unidad de Administracién Documentaria y Archivo
4.2.1.4 Unidad de Recursos Humanos

4.2.2 Oficina de Tecnologia de la Informacion
5. Organos de Linea
5.1 Direccién de Supervision Forestal y de Fauna Silvestre
‘ 5.1.1 Sub Direccién de Supervision de Concesiones Forestales y
.\ de Fauna Silvestre
\ 0\ . 5.1.2 Sub Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
\\‘ W), Forestales y de Fauna Silvestre
5.2 Direccion de Fiscalizacién Forestal y de Fauna Silvestre
5.2.1 Sub Direccién de Fiscalizacién de Concesiones Forestales y
de Fauna Silvestre
/ 5.2.2 Sub Direccion de Fiscalizacién de Permisos y Autorizaciones
S Forestales y de Fauna Silvestre
5.3 Direccion de Evaluacion Forestal y de Fauna Silvestre
6. Organos Desconcentrados

6.1 Oficinas Desconcentradas

/ a.4. Numero de servidores civiles que conforman la entidad

Cantidad de personal por régimen laboral
D. Leg. 1057 (CAS) Total de servidores
212 212

a.5. Resultados del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion

Para determinar las necesidades de capacitacion del personal del OSINFOR,
se realizd el requerimiento de necesidades de capacitacion a todas las
dependencias de la entidad, dichos requerimientos estan en funcion a los
objetivos del Plan Estratégico Institucional, asi como a las actividades
programadas por los 6érganos y unidades organicas de la entidad.
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A continuacion, se detalla la metodologia utilizada para recabar la informacion
relacionada a las necesidades de capacitacion. Para ello se hizo uso de dos

formatos:

Matriz de Requerimiento de Capacitacion: Este formato sirve para que la
Unidad de Recursos Humanos solicite a los responsables de los érganos

o unidades organicas sus necesidades de capacitacién priorizadas.

Matriz de Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion: Este formato es
utilizado par que la Unidad de Recursos Humanos sistematice las
necesidades de capacitacion que los responsables de los érganos y

unidades organicas hayan informado.

Las brechas de capacitacion detectadas son las siguientes:

N° Brechas de Capacitacion

1 | Disefio grafico digital

2 | Produccidon y pos produccion audiovisual

3 | Estrategia para la prevencion de la corrupcién y deteccién del fraude
4 | Gestion de Riesgos

5 |Premier/ edicién de videos

6 [ Contrataciones del Estado

7 | Introduccién al Control Gubernamental

8 | Documentacion de la Auditoria de Cumplimiento

9 | Derecho Administrativo y Procedimiento Administrativo Sancionador
10 | Calidad Regulatoria y Andlisis de Impacto Regulatorio

11 | Aplicacion de los instrumentos normativos

12 | Uso y registro de informacién en el SIGO-SISFOR

13 | Registro de informacion en el SITD-SIGOSFC

14 | Aplicacion de |a guia de notificaciones

15 | Proyecto ISO (9001 y 27001)

16 | Formulacion de especificaciones técnicas y términos de referencia 27
17 | Ejecucién Contractual

18 | Uso de mochila forestal como herramienta de capacitacién

18 | Nuevo enfoque de los talleres y socializacion de la Directiva de capacitacion
20 | Requerimiento y rendicién de fondos por encargo

21 | Modalidades de pago

22 | Elaboracion de la solicitud de fondos por encargo en el SIP

23 | Requerimiento y rendicién de caja chica
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Brechas de Capacitacion

24

Requerimientos y rendicion de viaticos

25

Socializacion de metas y tareas de responsabilidad de las OD en el marco
del POI 2018

26

Enfermedades tropicales

27

Inyectables y primeros auxilios

28

Recojo de evidencias de campo para fiscalizacion

29

Homologacién de criterios con FEMA y Poder Judicial

30

Curso de Derecho y Regulacién ambiental

31

Argumentacion Juridica

32

Procesamiento digital de imagenes de radar

33 | Premier / edicion de videos
34 | Fotografia
35 | Programacién para visores web SIG

36

Procesamiento digital de imagenes de satélite para la aplicacion en gestion
recursos forestales

37"

Procesamiento fotogramétrico de imégenes de drones

38

Taller para la revision del sistema operativo de los GPS

39

Fortalecimiento de capacidades a supervisores forestales en aplicacion de
criterios técnicos, reconocimiento de especies maderables y uso de
tecnologias en las supervisiones

40

Manejo en la Prevencion y Resolucién de conflictos sociales en
Comunidades Nativas

41

Gestion de Informacion Geogréfica - Intermedio (Desktop - SISFOR)

42

Procesamiento de imagenes de satélite y criterios de aplicacion en
supervisiones

43

Uso y registro de informacién del SIGO - SISFOR - SIADO

44

Requerimiento y rendicién de fondos por encargo para supervision

45

Evento de cierre/ homologacién de criterios entre abogados y supervisores

46

SIGO SFC

47

Actividades de responsabilidad de las OD en el marco del MAPRO Misional

48

Manejo de herramientas metodoldgicas para capacitaciones

49

Procesamiento de imagenes de satélite y uso de la plataforma
GEOBOSQUES

50

Actualizacion para secretarias y asistentes de gerencia

51

Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA)

52

Especializacion en Gestién, Mejora y Redisefio de Procesos

53

Programa Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica
INVIERTE.PE

54

Project Management Professional
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Brechas de Capacitacién

55

SQL Server — Nivel avanzado

56

Ingenieria de requerimientos

57

Ethical hacking (seguridad en redes)

58

Control Interno

59

Derecho Laboral

60

Procedimiento Administrativo Unico — PAU

61

Actualizacién en Gestién de Cobranza Coactiva

62

Gestion de los Bienes Muebles

63

Instalacion y Reparacién de Camaras

64

Instalaciones Eléctricas

65

Control de Inventario y Almacenes

66

Normalizacién Archivistica

67

Control de Documentos

68

Gestion Electrénica de Documentos de Archivo dentro del Sistema Integrado
de Gestién

69

Gestién del Rendimiento

70

Gestion de Planillas

71

Prestaciones Econémicas

72

Gestion de Recursos Humanos

73

Normatividad Contable

74

Normatividad de Tesoreria

75

Control Previo

76

Gestion de cobranzas

77

Redaccién Profesional

78

Seguridad de la Informacién

79

Régimen Disciplinario

80

Control Interno

81

Gestion de Riesgos de Desastre

82

Continuidad Operativa

83

Analisis e interpretacion de las Resoluciones emitidas por la DFFFS/TFFS

84

Gestién Documentaria

85

Contrataciones del Estado

86

Actualizacién en Gestion Publica

Se concluyd que las brechas de capacitacion identificadas estan
estrechamente relacionadas con el logro de los objetivos institucionales, y con
el fortalecimiento de los conocimientos en cuanto a materia forestal y fauna

9
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silvestre. Ademéas de las competencias técnicas, también se requiere
fortalecer las competencias personales, sobre todo las referentes a
comunicacién escrita (redaccion) y resolucion de conflictos.

De las brechas mencionadas se desprenden 87 capacitaciones, entre talleres
y cursos. Cabe sefialar que, existen brechas comunes en los 6rganos y
unidades organicas de la entidad, por lo que se han considerado como
capacitaciones transversales. Todas las capacitaciones arrojan un monto total
de S/. 436.659,00.

a.6. Fuentes de financiamiento de las Acciones de capacitacion
Las fuentes de financiamiento de las Acciones de capacitacion son Recursos
Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados segln disponibilidad
presupuestal.

Programacion de actividades y/o proyectos

Las capacitaciones estan programadas de la siguiente manera:

Trimestre N° de capacitaciones
Primer trimestre 38
Segundo trimestre 43
Tercer trimestre 4
Cuarto trimestre 2

“ Tal como se puede apreciar, son 87 capacitaciones que se realizaran en el
presente afo, desarrollandose en mayor cantidad en el segundo trimestre.

7 Entre las principales metas e indicadores se han establecido los siguientes:

//( / Meta: Incrementar el nimero de personal capacitado del OSINFOR.
4/ Indicador: Nimero de personal capacitado del OSINFOR.

Meta: Incrementar el porcentaje de necesidades de capacitacion atendidas.
Indicador: Porcentaje de necesidades de capacitacion atendidas.

B) Matriz PDP

Anexo N° 01: Matriz PDP
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