
 
!ǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ h{LbChw ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ 
!Ǝƻǎǘƻ нлмп όŎƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƷƻύΥ  
 
5ǳǊŀƴǘŜ  Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 9ƴŜǊƻ-!Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлмпΣ h{LbChw Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ  ŘŜƭ то҈  Ŝƴ  ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ  ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜƭ со҈ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭΣ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ thL ǊŜŦƻǊƳǳƭŀŘƻΦ 
 
wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭΣ h{LbChw Ƙŀ ƎŀǎǘŀŘƻ {κΦ мнΦу 
ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ {κΦ уΦн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ !tbht 
ό5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ƝƴŜŀύ ȅ {κΦ пΦр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀ !ŎŎƛƻƴŜǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ ό!ƭǘŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ hŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦς [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ Ŝǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ thL нлмпΣ Ŝƴ ǎǳ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭΣ ŀ 
Ŭƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ  
ǘƻƳŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ h{LbChwΦ 

 
!ǾŀƴŎŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǘŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
 ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǎŜƎǵƴ  
tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ !ƴǳŀƭ 

 
¶ ! ƴƛǾŜƭ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ  
ŀǾŀƴŎŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀπ
Ŏƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝǎ  
сф҈Σ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ         
!ǎŜǎƻǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ту ҈ ȅ ƭŀ   
hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ  тр҈Φ 

 

¶ ! ƴƛǾŜƭ ŘŜ !tbhtΣ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ           
ǇǊƻƳŜŘƛƻ  ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝǎ  ту҈Σ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ  Ŝƭ  ŀǾŀƴŎŜ  ŘŜ мнф҈ ȅ 
мну҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀπ
ŘŜǎ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ȅ !ǳǘƻǊƛȊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ-
5{t!CC{Φ 

 

 

!ǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  
ŘŜ h{LbChw ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлмп 

.h[9¢Nb a9b{¦![ bϲ лу-нлмп τaƛŞǊŎƻƭŜǎ ло ŘŜ {ŜǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмпΦ   tłƎΦ м ŘŜ о 

ά¦ǎŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōƻǎǉǳŜǎέ 
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!ǾŀƴŎŜ ŮǎƛŎƻΣ ǎŜƎǵƴ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ нлмпΦ 

¶ ! ƴƛǾŜƭ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎΣ  Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ  ŘŜ  ǘƻŘƻǎ  ƭƻǎ  ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝǎ млу҈Σ  ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǳƴ  

ŜƳǇŀǘŜ ŘŜ о 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƭ jǊƎŀƴƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ  LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ hŬŎƛƴŀǎ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ǳƴ ммо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ  

¶ ! ƴƛǾŜƭ !tbhtΣ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ  ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ  Ŝǎ  млп҈Σ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ  ǇǊƻŘǳŎǘƻ  ŘŜ  /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ  ŘŜ  ƭŀ  5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ȅ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ мул҈Φ 

 
!ǾŀƴŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ нлмн - нлмпΥ 
 
{Ŝ Ƙŀƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ              
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ нлмпΣ         
ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ 
{κΦ мΦс ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ         
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƭ тΦу҈ ŘŜƭ tLa нлмпΦ  
 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ό{κΦ мΦс        
ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 
нлмнΦ 

 
CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ  ǇƻǊ   wŜŎǳǊǎƻǎ   5ƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ                
wŜŎŀǳŘŀŘƻǎ
 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ thL нлмп ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀǊ {κΦ мΦр  
ƳƛƭƭƻƴŜǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ {κΦ нΦфн ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ Ƴłǎ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ {κΦ лΦппф ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǎŜ ǝŜƴŜ 
Ŝƴ ǘƻǘŀƭ {κΦ оΦот ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 
  
[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ tŀƎƻ ǇƻǊ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ {κΦ нΦлн ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 
 

 ά¦ǎŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōƻǎǉǳŜǎέ 

 

 

!ǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  
ŘŜƭ h{LbChw ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлмп 

.h[9¢Nb a9b{¦![ bϲ лу-нлмп τ aƛŞǊŎƻƭŜǎ ло ŘŜ {ŜǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмпΦ     tłƎΦ н ŘŜ о 
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             /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ нлмм - нлмп 
Iŀǎǘŀ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜƭ нлмпΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ h{LbChw Ƙŀ ǎǳǎŎǊƛǘƻ нп ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

!ǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  
ŘŜƭ h{LbChw ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлмп 

.h[9¢Nb a9b{¦![ bϲ лу-нлмп τaƛŞǊŎƻƭŜǎ ло ŘŜ {ŜǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмпΦ   tłƎΦ о ŘŜ о 

wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ 
ǊǳōǊƻΣ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмм ŀ !Ǝƻǎǘƻ 
нлмп 
 

Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ нлмпΣ ƭŀ    

ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ {κΦ оΦот 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǎƻƭŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 

Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ tŀƎƻ ǇƻǊ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ό{κΦ нΦлн ƳƛƭƭΦύ ȅ Ŝƭ 

ǎŀƭŘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмо ό{κΦ лΦппф 

ƳƛƭƭύΦ 

ά¦ǎŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōƻǎǉǳŜǎέ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ нллф ŀ !Ǝƻǎǘƻ  
нлмп 
 
!ƭ ƳŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ   со҈  ŘŜ  
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ   ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ   ǊŜǎǇŜŎǘƻ  ŀ  ƭƻ   
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΦ 
 
5ƛŎƘƻ ŀǾŀƴŎŜ ǎŜ   ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ  ŘŜ   ƭƻǎ      
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ нŘƻΦ {ŜƳŜǎǘǊŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊΦ 
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